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In This Issue: 
 

 KACE Scholarship Winners  

 Summer Drive-In Save the Date 

 2014 KACE Award Winners  

 Salary Negotiation for Women 

Linking Kansas Employers and Higher Education Career Services Personnel  

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ #ÏÒÎÅÒ 
+ÅÎÔ -Ã!ÎÁÌÌÙ 
7ÁÓÈÂÕÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
 
)Î ÓÐÒÉÎÇȟ Á ÙÏÕÎÇ ÍÁÎȭÓ ÆÁÎÃÙ ÔÕÒÎÓ ÔÏȣ+!#%Ȣ /ËÁÙȟ ÍÁÙÂÅ ÔÈÁÔȭÓ Á ÓÔÒÅÔÃÈȢ !ÎÄ ÈÏ× ×ÏÕÌÄ ) ËÎÏ×ȩ ) ÓÔÏÐÐÅÄ    
ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ȰÙÏÕÎÇȱ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÙÅÁÒÓ ɉÍÁÙÂÅ ÄÅÃÁÄÅÓɊ ÁÇÏ ɉÅØÃÅÐÔ ÉÎ ÍÙ Ï×Î ÍÉÎÄȦɊȢ 
 
4ÈÅ ÔÒÕÔÈ ÉÓ ÔÈÁÔ ) ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ +!#% ÙÅÁÒ-ÒÏÕÎÄȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÁÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÉÍÅȢ ) ËÎÏ×ȟ ) 
ËÎÏ×ȟ ÙÏÕ ÔÈÉÎË )ȭÍ 3500/3%$ ÔÏ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ +!#% ÂÅÃÁÕÓÅ )ȭÍ ÁÎ ÏǣÃÅÒȢ "ÕÔ ÒÅÁÌÌÙ ) ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ +!#% ÂÅÃÁÕÓÅ 
)ȭÍ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ×ÈÁÔ +!#% ÄÏÅÓ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ) ÄÏȟ ÁÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ     
+!#% ÁǟÏÒÄÓ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓȢ 
 
) ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ Ȱ302).'ȱ ÍÅÁÎÓ ÆÏÒ +!#%ȟ ÁÎÄ ) ÈÁÄ Á ÈÁÒÄ ÔÉÍÅ ÎÁÒÒÏ×ÉÎÇ ÉÔ ÄÏ×Î ÔÏ ÊÕÓÔ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ 
ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÌÅÔÔÅÒȟ ÂÕÔ ÈÅÒÅ ÇÏÅÓȡ 
 
+ÁÎÓÁÓ #ÉÔÙ +ÁÎÓÁÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȟ ÓÉÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ΨΦΧΫ 3ÕÍÍÅÒ $ÒÉÖÅ-ÉÎ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ *ÕÌÙ ΨΨ ɉ+ÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÂÅ 
ÔÈÅÒÅȠ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÄÏȟ ÔÏÏȦɊ 
!ÐÐÌÙ ÏÒ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ Á +!#% ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ɀ ÆÏÒ Á ÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÏÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ  
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÆÏÒ Á ÎÏÎ-ÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ +!#% ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÒÉÎÇ ÅÑÕÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ  
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÁÔ *### ɉÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÆÒÅÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ Á ÎÅ× 
ÅÍÐÌÏÙÅÒȦɊ 
%ÖÁÌÕÁÔÅ Á ÂÏÏËȟ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅ Á ÒÅÖÉÅ× ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ +!#% .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 
 
3ÕÂÍÉÔ Á ÐÒÏǢÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ 
0ÒÏÍÏÔÅ +!#% ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÒÅÃÒÕÉÔÅÒÓ ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ɉÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȦɊ Ⱦ      
0ÒÏÐÏÓÅ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
2ÅÃÏÍÍÅÎÄ Á +!#% ÍÅÍÂÅÒ ÆÏÒ ÁÎ Á×ÁÒÄ ɉÁÎÄ ÒÅÃÈÁÒÇÅ ÂÙ ÔÁËÉÎÇ ÓÏÍÅ ÍÕÃÈ-ÎÅÅÄÅÄ ÖÁÃÁÔÉÏÎ ÔÉÍÅ ÔÏ ÂÅ ×ÉÔÈ 
ÆÁÍÉÌÙ ÏÒ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÏÒ ÊÕÓÔ ÔÏ ÒÅÌÁØɊ 
)ÎÖÉÔÅ ÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÒȾÒÅÃÒÕÉÔÅÒ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÄÒÉÖÅ-ÉÎ ×ÏÒËÓÈÏÐ *ÕÌÙ ΨΨ ÁÔ +#+ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÒ ÔÈÅ 
ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÔ *### ɉÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÙÏÕÒ Ï×Î ÃÁÒÅÅÒ ÂÙ ÄÏÉÎÇ ÓÏÍÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔɊ 
.Å× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÉÐÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ +!#% ÂÌÏÇȟ ÃÏÕÒÔÅÓÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
'ÅÎÅÒÁÔÅ Á ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ +!#% ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȦ 
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0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ #ÏÒÎÅÒ #ÏÎȭÔ 
+ÅÎÔ -Ã!ÎÁÌÌÙ 
7ÁÓÈÂÕÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
 
/Î Á ÌÏÃÁÌ ÎÏÔÅȟ 7ÁÓÈÂÕÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÁÒÅÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÌÌ ÍÏÖÅ ÉÎÔÏ ÎÅ× ÓÐÁÃÅ ÉÎ -ÁÙ ÁÆÔÅÒ ΧΫ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇ 
ÃÒÁÍÍÅÄ ÉÎÔÏ Á ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ɀ ÈÁÒÄÌÙ ÔÈÅ ÉÄÅÁÌ ×ÏÒËÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÃÁÒÅÅÒ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȢ /ÕÒ ÎÅ× ÓÐÁÃÅ ×ÏÎȭÔ ÂÅ ÉÄÅÁÌȟ ÂÕÔ ÉÔ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÖÅÒ ÏÕÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓȢ 7ÅȭÌÌ ÈÁÖÅ ÎÅ× ÒÏÏÍÍÁÔÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÓÕÉÔÅȡ               
-ÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ !ǟÁÉÒÓ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ×Å ÃÁÌÌ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔ 75 ɉÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓɊȢ 
4ÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ ȰÒÏÏÍÉÅÓȱ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÎÙȟ ÁÎÄ ×ÅȭÒÅ ǢÎÄÉÎÇ ÏÕÔ ×ÈÁÔ ÔÈÏÓÅ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÓÏÍÅ ÎÅ× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÃÁÒÅÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ×ÅȭÌÌ ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÈÁÔȢ 
)ȭÍ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ×ÈÁÔ ËÉÎÄ ÏÆ ÓÈÉÎÄÉÇ ×ÅȭÌÌ ÂÅ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌȟ ÔÈÅ ÃÕÌÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÓÅÓÑÕÉÃÅÎÔÅÎÎÉÁÌ         
ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ×ÅȭÌÌ ÔÒÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕȭÒÅ ÁÌÌ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÏÕÒ ÎÅ× ÏǣÃÅÓ ÉÎ -ÏÒÇÁÎ (ÁÌÌȦ 
 
) ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÁÌÌ ÁÔ +ÁÎÓÁÓ #ÉÔÙ +ÁÎÓÁÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÎ *ÕÌÙ ΨΨ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÕÍÍÅÒ $ÒÉÖÅ-)Î 7ÏÒËÓÈÏÐ ÔÈÁÔ 
!ÎÎ 6ÁÎ :ÅÅ ÏÆ (ÁÒÖÅÓÔÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ !Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÉÔ ÐÒÏÍÉÓÅÓ ÔÏ ÂÅ ÓÕÐÅÒÂ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ        
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ Á ÇÏÏÄ ÔÉÍÅȦ 
 
!Ó Á ÒÅÍÉÎÄÅÒȡ 
+!#% ÈÁÓ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȦ 
 
"ÒÏÃÈÕÒÅÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÒÄÓ ÅØÔÏÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÖÉÒÔÕÅÓ ÏÆ +!#% ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ         
ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 7Å ÃÁÎ ÓÈÉÐ ÔÈÅÍ ÔÏ ÙÏÕȟ ÁÎÄ ×ÅȭÌÌ ÂÅ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÄÒÉÖÅ-ÉÎȢ )Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ   
ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÎÏ×ȟ ÅÍÁÉÌ +ÅÎÔ ÁÔ ËÅÎÔȢÍÃÁÎÁÌÌÙΆ×ÁÓÈÂÕÒÎȢÅÄÕ ÁÎÄ ÌÅÔ ÈÉÍ ËÎÏ× ÈÏ× ÍÁÎÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÁÎÄ 
×ÈÅÒÅ ÔÏ ÓÅÎÄȢ 7ÅȭÌÌ ÓÈÉÐ ÆÏÒ ÆÒÅÅȦ 

+!#% 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 7ÉÎÎÅÒÓ 
+ÅÌÓÅÙ 0ÌÏÅÇÅÒ 
4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÁÎÓÁÓ 
 

4ÈÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ΨΦΧΫ +!#% 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ      
3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ +ÅÎÔ -Ã!ÎÁÌÌÙ ɉ7ÁÓÈÂÕÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ΨΦΧΫ +!#% #ÕÒÒÅÎÔ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ    
3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ !ÎÇÅÌÁ (ÁÙÅÓ ɉ+ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙɊȢ 
 
4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ×Å΄ÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÈÅÁÒ ÁÂÏÕÔ +ÅÎÔ΄Ó ÔÉÍÅ ÁÔ 
ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ!!%%Ɋ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÂÏÕÔ !ÎÇÅÌÁ΄Ó ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÁÒÅÅÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ.#$!Ɋ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 
 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÁÇÁÉÎ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÏËÏÕÔ ÆÏÒ Á ÃÁÌÌ ÆÏÒ +!#% -ÅÍÂÅÒ !×ÁÒÄ      
ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌȢ )Ô΄Ó ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÙÏÕÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ× +!#%   
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓȦ 

mailto:kent.mcanally@washburn.edu
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/ǣÃÅÒÓȡ 
 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
+ÅÎÔ -Ã!ÎÁÌÌÙȟ 7ÁÓÈÂÕÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔ 
$ÁÖÉÄ (ÏÇÁÒÄȟ 0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 
0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȾ(ÉÓÔÏÒÉÁÎ 
*ÕÎÅ #ÏÌÅÍÁÎȟ %ÍÐÏÒÉÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 
3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
6ÁÌ 0ÅÒËÉÎÓȟ 7ÉÃÈÉÔÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 
4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 
+ÅÒÉ 7ÅÓÔÌÁÎÄȟ 3ÔÁÔÅ 3ÔÒÅÅÔ 

 
%ÍÐÌÏÙÅÒ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 
#ÅÌÅÓÔÅ 'ÒÕÈÉÎȟ 503 

 
#ÏÌÌÅÇÅ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 
*ÕÌÉÅ (ÁÍÅÌȟ 4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÁÎÓÁÓ 

 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ /ǣÃÅÒ 
%ÒÉÎ 7ÏÌÆÒÁÍȟ 4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÁÎÓÁÓ 
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2015 KACE Leadership 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒÓȡ  
 

!ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 
$ÁÖÉÄ (ÏÇÁÒÄȟ 0ÉÔÔÓÂÕÒÇÈ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 
"ÙÌÁ×Ó 
$ÁÖÉÄ -ÉÌÆÏÒÄȟ %ÍÐÏÒÉÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

 
-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ  
 0ÏÌÌÙ -ÁÔÔÅÓÏÎȟ 4ÒÕÍÁÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 +ÅÌÓÅÙ 0ÌÏÅÇÅÒȟ 4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÁÎÓÁÓ 
 
3ÉÔÅ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎ 
#ÈÁÎÃÅ #ÌÕÔÔÅÒȟ 4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÁÎÓÁÓ 

 
3ÐÅÃÉÁÌ %ÖÅÎÔÓ 
 !ÎÎ 6ÁÎ :ÅÅȟ (ÁÒÖÅÓÔÅÒÓ  
 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
%ÒÉÎ 7ÏÌÆÒÁÍȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÁÎÓÁÓ 

 -ÅÌÉÓÓÁ 3ÃÈÏÌÔÅÎȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÓÓÏÕÒÉ-+# 
 
,ÏÎÇ  2ÁÎÇÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ  
 2ÏÂÙÎ -ÁÃ'ÒÅÇÏÒȟ %ÍÐÏÒÉÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 
)ÔȭÓ ÎÅÖÅÒ ÔÏÏ ÌÁÔÅ ÔÏ ÊÏÉÎ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ 

ËÎÏ× ÙÏÕÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȦ 

$Ï ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÔÁÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ +!#%      
ÍÅÍÂÅÒÓ ÙÅÁÒ ÒÏÕÎÄȩ "Å ÓÕÒÅ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÕÓ 
ÏÎ ,ÉÎËÅÄ)Îȟ 4×ÉÔÔÅÒȟ ÁÎÄ ÂÌÏÇȢ 3ÈÁÒÅ ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ    
ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÎÅ× ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ   ÔÏÐÉÃÓ ÏÎ 
ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏǢÌÅÓȦ  
 
 

&ÁÃÅÂÏÏË !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ 
 

$ÕÅ ÔÏ ÎÅ× &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ +!#% ×ÉÌÌ 
ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÈÁÖÅ Á &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓ ÖÉÁ ,ÉÎËÅÄ)Îȟ 4×ÉÔÔÅÒȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ +!#% ÂÌÏÇȢ  

http://www.linkedin.com/groups?gid=1898251&trk=hb_side_g
https://twitter.com/KACEweb
http://kaceweb.org/blog/
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9ÏÕÒ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÁÒÅ %ÎÃÏÕÒÁÇÅÄȦ 
 

9ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÆÒÅÓÈȦ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȦ                 
0ÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÓÔÏÒÉÅÓ ×ÉÔÈ -ÅÌÉÓÓÁ 3ÃÈÏÌÔÅÎ ɉÓÃÈÏÌÔÅÎÍΆÕÍËÃȢÅÄÕɊȢ  
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+!#% 3ÕÍÍÅÒ $ÒÉÖÅ-)Î  
3ÁÖÅ-ÔÈÅ-$ÁÔÅ 

 
 

7ÈÅÎȡ  
7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ *ÕÌÙ ΨΨȟ ΨΦΧΫ 

 
7ÈÅÒÅȡ  

+ÁÎÓÁÓ #ÉÔÙ +ÁÎÓÁÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
 

2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ $ÅÁÄÌÉÎÅȡ  
4"! 

 
2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ &ÅÅȡ  

ΓΫΦ  
ɉÉÎÃÌÕÄÅÓ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓȟ ÌÕÎÃÈȟ ÁÎÄ ÐÁÒËÉÎÇɊ 

 
%ÖÅÎÔ ÐÁÇÅȡ 

ÈÔÔÐȡȾȾËÁÃÅ×ÅÂȢÏÒÇȾÓÕÍÍÅÒÄÒÉÖÅÉÎȾ 
 
 
 

mailto:scholtenm@umkc.edu
http://kaceweb.org/summerdrivein/
http://kaceweb.org/summerdrivein/
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+!#% !×ÁÒÄ 7ÉÎÎÅÒÓ 
0ÏÌÌÙ -ÁÔÔÅÓÏÎ ÁÎÄ +ÅÌÓÅÙ 0ÌÏÅÇÅÒ 
4ÒÕÍÁÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ 4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÁÎÓÁÓ 
 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ΨΦΧΪ +!#% !×ÁÒÄ 7ÉÎÎÅÒÓȦ  
 

ЂЂЂ #ÁÒÅÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ -ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ !×ÁÒÄ ЂЂЂ 
$ÁÎÁ .ÏÒÄÙËÅȟ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

)Î ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÂÙ Á #ÁÒÅÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÍÅÍÂÅÒ ÔÏ +!#% ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  
 

ЂЂЂ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ !×ÁÒÄ ЂЂЂ 
+ÅÎÔ -Ã!ÎÁÌÌÙȟ 7ÁÓÈÂÕÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

)Î ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÂÙ Á +!#% ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  
 

ЂЂЂ %ÍÐÌÏÙÅÒ -ÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ !×ÁÒÄ ЂЂЂ 
+ÁÔÈÉÅ (ÁÒÒÉÓȟ +ÁÎÓÁÓ #ÏÍÍÅÒÃÅ 

)Î ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÂÙ ÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÔÏ +!#% ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  
 

ЂЂЂ 2ÏÏËÉÅ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ !×ÁÒÄ ЂЂЂ 
+ÁÔÒÉÎÁ :ÁÒÅÍÂÁȟ 4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÁÎÓÁÓ 

)Î ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÂÙ Á ÍÅÍÂÅÒ ×ÈÏ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÙÅÁÒ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ  
 

ЂЂЂ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ !×ÁÒÄ ЂЂЂ 
%ÒÉÎ 7ÏÌÆÒÁÍȟ 4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÁÎÓÁÓ 

)Î ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ +!#% ÏÒ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ                                                                             
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  

 
ЂЂЂ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒ !×ÁÒÄ ЂЂЂ 

+ÅÒÉ 7ÅÓÔÌÁÎÄȟ 3ÔÁÔÅ 3ÔÒÅÅÔ 
)Î ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÂÙ Á +!#% ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  

+!#% -ÅÍÂÅÒ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔÓ 
+ÅÌÓÅÙ 0ÌÏÅÇÅÒ 
4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÁÎÓÁÓ  
 

7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕȭÒÅ ÎÅ× ÔÏ +!#% ÏÒ ÁÒÅ ÓÅÁÓÏÎÅÄ ÖÅÔÅÒÁÎȟ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÈÅÁÒ ÙÏÕÒ ÓÔÏÒÙȦ "Ù ÔÁËÉÎÇ ÔÅÎ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ 
Á -ÅÍÂÅÒ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ &ÏÒÍȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÔÁËÅ Á ÓÍÁÌÌȟ ÂÕÔ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÓÔÅÐ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ +!#%            
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔÔÉÎÇ Á ÍÅÍÂÅÒ ÓÐÏÔÌÉÇÈÔȟ ×Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÎÅ× ÐÏÓÔÓ ÏÎ ÔÈÅ +!#% 
×ÅÂÓÉÔÅ ɉÃÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅ ȰÂÌÏÇȱ ÔÁÂɊȢ !Ó ÙÏÕ ÒÅÁÄ ÁÂÏÕÔ ÆÅÌÌÏ× ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ       
#ÏÍÍÅÎÔ ÏÎ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÓÅÎÄ ,ÉÎËÅÄ)Î ÒÅÑÕÅÓÔÓȟ ÏÒ ÃÏÎÎÅÃÔ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌȢ  
 
4ÈÁÎËÓ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÆÏÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇȦ 

http://kaceweb.org/member-spotlight-form/
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5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ %ÖÅÎÔÓ #ÁÌÅÎÄÁÒ ÏÎ ËÁÃÅ×ÅÂȢÏÒÇ 

6ÁÌ 0ÅÒËÉÎÓ 
7ÉÃÈÉÔÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 
!Ó ÙÏÕ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÅÖÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ΨΦΧΫ-ΨΦΧά ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȟ ÄÏÎȭÔ ÆÏÒÇÅÔ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃÉÚÅ ÔÈÅÍ ÏÎ ÔÈÅ +!#% ÅÖÅÎÔÓ       
ÃÁÌÅÎÄÁÒȢ  7ÉÔÈ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÍÁÄÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÏÓÔ ÁÎÄ ÍÏÄÉÆÙ ÙÏÕÒ ÅÖÅÎÔÓ    
×ÉÔÈÏÕÔ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅ ÍÁÎÕÁÌÌÙ ÕÐÄÁÔÅÄȢ (ÅÒÅ ÉÓ ÈÏ× ÙÏÕ ÕÓÅ ÉÔȡ 
 

 'Ï ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾËÁÃÅ×ÅÂȢÏÒÇȾÃÁÌÅÎÄÁÒȾ ÁÎÄ ÃÌÉÃË ÔÈÅ Ȱ!ÄÄ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÈÏÓÔÅÄ ÁÔ ÏÒ 
ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ ÙÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȱ ÌÉÎË 

 ,ÏÇ ÉÎ ×ÈÅÎ ÐÒÏÍÐÔÅÄ 
 %ÎÔÅÒ ÙÏÕÒ ÅÖÅÎÔ ÄÁÔÅȟ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÙÏÕ ×ÉÓÈ ɀ ÃÌÉÃË ÔÈÅ ÇÒÅÅÎ ÌÉÎËÓ ÔÏ ÓÅÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎÓ 
 %ÎÔÅÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÉÔÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÒÅÁ ɉÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÂÉÇ ÔÅØÔÂÏØ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ %ÖÅÎÔ $ÅÔÁÉÌÓ ÓÅÃÔÉÏÎɊ ɀ ÄÕÅ 
ÔÏ Á ÓÍÁÌÌ ÇÌÉÔÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȟ ÔÈÅ ÔÉÔÌÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÅÄÉÔÉÎÇ ÅØÃÅÐÔ ÂÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ ÓÏ 
×Å ×ÉÌÌ ÁÄÄ ÔÈÉÓ ÆÏÒ ÙÏÕ ÏÎÃÅ ÙÏÕ ÅÎÔÅÒ ÙÏÕÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

 %ÎÔÅÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÁÒÅÁ 
 #ÌÉÃË ÔÈÅ Ȱ0ÕÂÌÉÓÈȱ ÂÕÔÔÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÁÒÅ ǢÎÉÓÈÅÄ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
 )Æ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÙÏÕÒ ÅÖÅÎÔ ÁÆÔÅÒ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇȟ ÅÍÁÉÌ 6ÁÌ 0ÅÒËÉÎÓ ÁÔ ÖÁÌȢÐÅÒËÉÎÓΆ×ÉÃÈÉÔÁȢÅÄÕ  

 
 
 

http://kaceweb.org/calendar/
mailto:val.perkins@wichita.edu
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ΨΦΧΫ +!#% "ÌÏÇ 3ÃÈÅÄÕÌÅ  

%ÒÉÎ 7ÏÌÆÒÁÍ 
4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÁÎÓÁÓ 
 
4ÈÅ +!#% 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȾ#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÎÅ× ÂÌÏÇ ÔÏÐÉÃÓ ÆÏÒ ΨΦΧΫȦ %ÁÃÈ ×ÅÅË ÏÆ ÅÁÃÈ 
ÍÏÎÔÈ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÎÅ× ÂÌÏÇ ÐÏÓÔ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 7Å ÈÁÖÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÇÒÅÁÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÈÁÒÅȟ 
ÓÏ ×Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÕÓȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÂÌÏÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÖÉÁ 4×ÉÔÔÅÒ ÐÏÓÔÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈ 
,ÉÎËÅÄ)Î ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ ÏÒ ÂÙ ÓÕÂÓÃÒÉÂÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÂÌÏÇ 233 ÆÅÅÄȢ 
 
ΨΦΧΫ ÂÌÏÇ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȡ 
 
7ÅÅË Χȡ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 4ÏÏÌ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ  
7ÅÅË Ψȡ "ÒÁÎÄÉÎÇ  
7ÅÅË Ωȡ -ÅÍÂÅÒ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ  
7ÅÅË Ϊȡ 0ÒÁÃÔÉÃÁÌ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ #ÏÁÃÈÉÎÇ 4ÈÅÏÒÙ  
7ÅÅË Ϋȡ -ÅÍÂÅÒ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ 

 
(ÅÒÅ ÉÓ Á ÓÎÁÐÓÈÏÔ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÐÏÓÔÓȡ 

 
 
 

http://kaceweb.org/blog/
http://kaceweb.org/blog/feed/
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#ÌÏÓÉÎÇ ÔÈÅ 'ÁÐȡ 3ÁÌÁÒÙ .ÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ 3ËÉÌÌÓ ÆÏÒ 7ÏÍÅÎ 
+ÅÌÓÅÙ 0ÌÏÅÇÅÒ  
4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÁÎÓÁÓ 
 
$ÉÄ ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÁÔȟ ÏÎ ÁÖÅÒÁÇÅȟ ×ÏÍÅÎ ÈÁÄ ÔÏ ×ÏÒË ÔÈÒÏÕÇÈ ΨΦΧΪ ÁÎÄ ÉÎÔÏ ÍÉÄ-!ÐÒÉÌ ÏÆ ΨΦΧΫ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 
ÍÏÎÅÙ ÍÅÎ ÅÁÒÎÅÄ ÉÎ ΨΦΧΪ ÁÌÏÎÅȩ /Î 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ΧΫȟ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ +ÁÎÓÁÓȭ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÁÒÅÅÒ #ÅÎÔÅÒȟ 4ÈÅ %ÍÉÌÙ 
4ÁÙÌÏÒ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 'ÅÎÄÅÒ %ÑÕÉÔÙȟ ÁÎÄ (ÅÒ#ÁÍÐÕÓ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÅÄ Ȱ%ÑÕÁÌ 0ÁÙ $ÁÙȱ ÂÙ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÓÁÌÁÒÙ  
ÅÑÕÉÔÙ ÁÎÄ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȢ  
 
2ÈÉÁÎÎÏÎ 2ÁÃÙȟ +!#% ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒȟ ÓÁÉÄȟ Ȱ4ÈÅ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÖÅÒÙ ÂÒÏÁÄÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÉÄÅÁ ÔÈÁÔ ×ÏÍÅÎ ÍÁÙ ÈÁÖÅ Á ÖÅÒÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ȬÃÁÒÅÅÒȭ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÇÅÎÄÅÒȢ /ÕÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÇÒÏÕÐ   
×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÆÕÒÔÈÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÒËȢ !ÆÔÅÒ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ +!#% 
ɍÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅɎ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ $ÒȢ +ÅÌÌÅÒȭÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ +-3ÔÁÔÅȭÓ 34!24 3-!24 ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÏÕÒ 
ÇÒÏÕÐ ÄÅÃÉÄÅÄ ×Å ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÇÏ ÉÎ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÅÖÅÎÔȢȱ 
 
!Ô #ÌÏÓÉÎÇ ÔÈÅ 'ÁÐȡ 3ÁÌÁÒÙ .ÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ 3ËÉÌÌÓ ÆÏÒ 7ÏÍÅÎȟ ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒ +ÅÒÉ 7ÅÓÔÌÁÎÄȟ +!#% 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ÁÎÄ 4ÁÌÅÎÔ       
!ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÁÔ 3ÔÁÔÅ 3ÔÒÅÅÔ 'ÌÏÂÁÌȟ ÓÈÁÒÅÄ ÈÅÒ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ×ÏÍÅÎ ÆÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ǢÇÈÔ ÔÏ ÅÁÒÎ      
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÓÁÌÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȢ 7ÅÓÔÌÁÎÄ ÁÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÍÁÒËÅÔ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ 
ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÂÏÌÓÔÅÒÉÎÇ ×ÏÍÅÎȭÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ȰÁÓË ÆÏÒ ÍÏÒÅȢȱ  
 
2ÁÃÙ ÁÄÄÅÄȟ Ȱ!Ó Á ÐÉÌÏÔ ÅÖÅÎÔȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ÒÏÏÍ ÆÏÒ ÇÒÏ×ÔÈȢ 7Å ×ÅÒÅ ÈÁÐÐÙ ×ÉÔÈ ÈÏ× ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȭ ÓÅÌÆ-ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ÐÏÉÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ 
ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÇÒÏ× ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÓÁÌÁÒÙ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ÏÎ +5ȭÓ ÃÁÍÐÕÓȢȱ 
 
7ÁÎÔ ÔÏ ËÎÏ× ÍÏÒÅȩ #ÈÅÃË ÏÕÔ ÈÔÔÐȡȾȾÃÁÒÅÅÒȢËÕȢÅÄÕȾ×ÏÍÅÎ ÆÏÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÌÉÎËÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÒËȢ  

+!.3!37/2+3 %ÍÐÌÏÙÅÒ 0ÁÒÔÎÅÒ )ÎÃÅÎÔÉÖÅ 
0ÈÙÌÌÉÓ ,Á3ÈÅÌÌ 
+!.3!37/2+3 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ 
 

4ÈÅ +!.3!37/2+3 %ÍÐÌÏÙÅÒ 0ÁÒÔÎÅÒ )ÎÃÅÎÔÉÖÅ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÊÏÂ ÓÅÅËÅÒÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ -ÅÄÉÃÁÉÄ ÔÏ 
ÅÍÐÌÏÙÅÒÓȢ %ÍÐÌÏÙÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ %ÍÐÌÏÙÅÒ 0ÁÒÔÎÅÒ )ÎÃÅÎÔÉÖÅ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÕÐ ÔÏ ΓΩȟΦΦΦ ÐÅÒ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ 
ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÈÉÒÅÄ ɉΓΧȟΫΦΦ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ίΦ ÄÁÙÓ ÁÎÄ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ΓΧȟΫΦΦ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÙÅÁÒ ÏÆ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔɊ 
ÁÎÄ ÕÐ ÔÏ ΓΨȟΦΦΦ ÐÅÒ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÈÉÒÅÄ ɉΓΧȟΦΦΦ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ίΦ ÄÁÙÓ ÁÎÄ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ΓΧȟΦΦΦ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 
ǢÒÓÔ ÙÅÁÒ ÏÆ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔɊȢ 
 
4Ï ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ %ÍÐÌÏÙÅÒ 0ÁÒÔÎÅÒ )ÎÃÅÎÔÉÖÅȟ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÍÕÓÔ ǢÒÓÔ ÃÏÎÔÁÃÔ +!.3!37/2+3 ÁÔ ɉήέέɊ ΫΦί-άέΫέȢ         
%ÍÐÌÏÙÅÒÓ ×ÉÌÌ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅÉÒ ÎÏÒÍÁÌ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÉÆ ÁÎ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÉÓ ÈÉÒÅÄ +!.3!37/2+3 ÓÔÁǟ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ 
ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÎ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÁÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÆÏÒÍȢ 
 
&ÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÃÏÎÔÁÃÔ *Åǟ 3ÃÈÒÏÅÄÅÒ ÁÔ ÊÓÃÈÒÏÅÄÅÒΆËÁÎÓÁÓÃÏÍÍÅÒÃÅȢÃÏÍ ÏÒ ɉέήΫɊ Ψίά-ΦάΫήȢ 

http://career.ku.edu/women
mailto:jschroeder@kansascommerce.com
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"ÉÇ )ÄÅÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ,ÉÔÔÌÅ !ÐÐÌÅ 
"ÒÁÎÄÉ 7ÒÉÅÄÔȟ ÎÅ× +!#% -ÅÍÂÅÒ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 2ÅÃÉÐÉÅÎÔ  
4ÒÕÍÁÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 

!Ó ) ÅÍÂÁÒËÅÄ ÔÏ -ÁÎÈÁÔÔÁÎȟ +ÁÎÓÁÓ ÅÁÒÌÙ ÏÎ Á 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ     
ÍÏÒÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÁÎÄ Á ÈÁÌÆ ÈÏÕÒ ÔÒÉÐ ) ×ÁÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÎÅ× 
ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄ ÍÙ ǢÒÓÔ ÅÖÅÒ -ÕÒÄÅÒ -ÙÓÔÅÒÙȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÈÉÌÅ   
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÈÁÔ ÏÔÈÅÒ ÃÁÒÅÅÒ ÃÅÎÔÅÒÓ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ ÁÒÅÁȢ   
 
5ÐÏÎ ÁÒÒÉÖÉÎÇ ÔÏ ÏÕÒ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȟ 0ÏÌÌÙ ÁÎÄ ) ÅÎÊÏÙÅÄ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ 
-ÅØÉÃÁÎ ÌÕÎÃÈ ÂÅÆÏÒÅ ×Å ÖÅÎÔÕÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 7ÈÅÁÔ              
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ #ÏÍÐÌÅØȢ ) ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ 
ÌÁÄÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅÓÔ ËÉÔÃÈÅÎ ÁÎÄ ÔÏÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ ) ÅÖÅÎ ×ÁÌËÅÄ 
Á×ÁÙ Á ÌÉÔÔÌÅ ÓÍÁÒÔÅÒ ÁÓ ) ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÄÏÕÂÌÅ ÈÁÐÌÏÉÄÓȢ -Ù ÉÎÔÅÒÎȟ 
Á "ÉÏÌÏÇÙ ÍÁÊÏÒȟ ×ÁÓ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ ) ÓÏÕÎÄÅÄ ÌÉËÅ ) ËÎÅ× ×ÈÁÔ ) ×ÁÓ 
ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ×ÈÅÎ ) ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÔÅÌÌ ÈÅÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 
 
/ÕÒ ÓÅÃÏÎÄ ÓÔÏÐ ×ÁÓ ÔÏ '4- 3ÐÏÒÔÓ×ÅÁÒȢ )ȭÍ ÎÏ ÓÔÒÁÎÇÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÓ ÔÈÅ #ÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ $ÁÎÃÅ 4ÅÁÍ 
ÃÏÁÃÈ ÁÔ 4ÒÕÍÁÎȟ ÓÏ ) ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÏ× ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÏÆ ÕÎÉÆÏÒÍÓ ÔÈÅÙ 
ÄÏ ÉÎ ÓÕÃÈ Á ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅ ÆÒÁÍÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÖÅÎÄÏÒÓȢ 3ÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎ ÁÃÔÉÏÎ ÇÁÖÅ ÍÅ Á ÍÏÒÅ ÔÈÏÒÏÕÇÈ  
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÃÕÓÔÏÍ ÐÉÅÃÅÓ ÙÏÕ ÓÅÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅÌÉÎÅÓ ÏÒ ÉÎ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓȢ  
 
!ÆÔÅÒ ÄÉÎÎÅÒ ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏ×Î ɉ×Å ×ÅÎÔ ÔÏ "ÏÕÒÂÏÎ ÁÎÄ "ÁËÅÒɂ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÇÒÅÁÔɊ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÎÅ× ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȟ ×Å 
ÓÅÔÔÌÅÄ ÉÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ÆÒÏÍ ÈÏÌÉÄÁÙ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ÆÅÓÔÉÖÅ ÌÉÇÈÔ ÄÉÓÐÌÁÙȢ 
 
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÏÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅÇÉÎȢ  7ÉÔÈ Ó×ÅÁÔÙ ÐÁÌÍÓȟ ÐÁÌÐÉÔÁÔÉÎÇ ÈÅÁÒÔȟ Ô×ÉÓÔÙ ÓÔÏÍÁÃÈȟ ÁÎÄ 
ÎÅÒÖÅÓ ) ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÍÙ ȰÆÁÖÏÒÉÔÅȱ ÁÃÔÉÖÉÔÙɂÉÃÅ ÂÒÅÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÐÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÏÔ ×ÉÔÈ .Å× -ÅÍÂÅÒ 
)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓȢ ) ËÎÅ× ÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎ ÂÅÆÏÒÅ ) ÁÒÒÉÖÅÄ ÁÎÄ ÈÁÄ ÍÁÄÅ Á ÆÅ× ÎÅ× ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÎÉÇÈÔ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ 
×ÅÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÓÔÒÁÎÇÅÒÓ ÔÈÁÔ ) ÈÁÄ ÎÏÔ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇ ÙÅÔȢ ) ÍÅÁÎȟ ) ÈÁÄ ÍÅÔ Á ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅ 
ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÁÔ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÁÓ ÈÉÇÈÌÙ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ             
ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÍÅ ×ÉÔÈ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȢ )ȭÍ ÁÎ ÅØÔÒÁÖÅÒÔȟ ÂÕÔ ÄÏÎȭÔ ÌÅÔ ÔÈÁÔ ÆÏÏÌ ÙÏÕȢ  ) ÆÅÌÔ ÊÕÓÔ ÌÉËÅ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÏ ×ÈÅÎ 
ÔÈÅÙ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÈÁÔ ) ÌÅÁÒÎÅÄ ×ÁÓ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÔ +!#% ÉÓ ÖÅÒÙ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÁÎÄ 
ÅÁÓÙ ÔÏ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÁÂÏÕÔ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÕÂÊÅÃÔÓȢ 
 
4ÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ Á ÂÌÁÓÔɂÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ -ÕÒÄÅÒ -ÙÓÔÅÒÙ $ÉÎÎÅÒ ×ÉÔÈ ÍÙ ÔÅÁÍ ɉ×Å ÔÉÅÄ ÔÏ ×ÉÎ ÉÔɊȢ ) ÈÁÄ 
ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÁÌË ×ÉÔÈ -ÁÎÎÙ #ÏÎÔÏÍÁÎÏÌÉÓȟ ÏÕÒ ËÅÙÎÏÔÅ ÓÐÅÁËÅÒȟ ÁÂÏÕÔ ÔÒÅÎÄÓ ÉÎ ÃÁÒÅÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ   
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 3ÕÒÖÅÙ ÆÒÏÍ .!#%Ȣ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÍÁÎÙ ÉÄÅÁÓ ) ÔÏÏË Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
"ÒÅÁËÏÕÔ 3ÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎ ÍÙ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 
 
!ÌÌ ÉÎ ÁÌÌȟ ÉÔ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ )ȭÍ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÇÏÉÎÇ ÂÁÃËȢ +!#% ÉÓÎȭÔ ÔÈÁÔ ÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÎÇ ÁÓ Á ÎÅ× 
ÍÅÍÂÅÒȟ ÉÔȭÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÉÔ ÍÏÒÅ ÌÉËÅ Á ÆÁÍÉÌÙ ÔÈÁÔ ÌÉÖÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ Á ÆÕÎ ×ÅÅËÅÎÄ ÁÎÄ )ȭÍ 
ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÔ ɉÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ) ÌÉÖÅ ÉÎ -ÉÓÓÏÕÒÉɊȢ  
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3Ï!#% #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ΨΦΧΪ /ÖÅÒÖÉÅ× 
*ÕÎÅ #ÏÌÅÍÁÎ 
%ÍÐÏÒÉÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
 
,ÁÓÔ $ÅÃÅÍÂÅÒȟ ) ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ΨΦΧΪ 3Ï!#% #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ Ȱ&ÅÓÔÉÖÁÌ ÏÆ 3Ï!#%ȡ  5ÎÍÁÓËÉÎÇ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌȱ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ 
+!#% !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× +!#% ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÆÏÒ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ           
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÉÔÈ ΨΧ ÓÔÁÔÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÏÒÔÉÕÍÓȢ &ÏÕÒ ÈÕÎÄÒÅÄ ÁÎÄ ÔÈÉÒÔÙ-ÆÏÕÒ    
ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÆÏÒ 3Ï!#%ȟ ÆÏÕÒ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÆÒÏÍ +ÁÎÓÁÓȢ 7ÅÎÄÙ 3ÈÏÅÍÁËÅÒ ÆÒÏÍ +5 ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÂÒÅÁËÏÕÔ ÓÅÓÓÉÏÎȢ  
 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ "ÒÅÁËÆÁÓÔ 
4ÈÅ 3Ï!#% "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÈÏÓÔÅÄ Á 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ "ÒÅÁËÆÁÓÔ ÅÁÒÌÙ ÏÎ -ÏÎÄÁÙ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ËÅÙÎÏÔÅ ÓÐÅÁËÅÒȢ -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ΨΧ  
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÕÐÄÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ )Ô ×ÁÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÇÒÏÕÐÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ -ÁÎÙ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÎ ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒ 
ÁÔÔÒÉÔÉÏÎ ÄÕÅ ÔÏ ÊÏÂ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ !#% ÉÓ ÈÏÓÔÉÎÇ Á Ȱ$ÒÉÖÅ ÔÏ ΪΫȱ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ΪΫ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 
-ÁÎÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÈÏÓÔÉÎÇ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ×ÅÂÉÎÁÒÓ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ Ô×Ï ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ 
ÒÅÃÒÕÉÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 3ÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÅǟÏÒÔÓ ÍÁÔÃÈ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ +!#% 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ×ÁÙ ÔÏ ÇÏȦɊ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÅÅËÌÙ 
ÂÌÏÇÓȟ ÍÅÍÂÅÒ ÓÐÏÔÌÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓȢ    
 
! ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ Ψ-ÙÅÁÒ ÃÏÌÌÅÇÅÓȢ ! ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ 
ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ .!#% -,) ÏÒ 3(2- ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐÓ ÁÒÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ 
ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ 3(2- ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ ! ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÈÁÖÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ       
ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙȟ ÂÕÔ ÍÏÓÔ ÁÒÅ ÈÏÌÄÉÎÇ ÓÔÅÁÄÙ ÌÉËÅ +!#%Ȣ ) ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ÂÒÅÁËÆÁÓÔȢ *ÕÓÔ ÄÒÏÐ ÍÅ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ÉÆ 
ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ Á ÃÏÐÙȢ 
 
+ÎÏ×ÌÅÄÇÅ 'ÒÏÕÐÓ 
3Ï!#% ÏǟÅÒÓ ÅÉÇÈÔ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ 'ÒÏÕÐÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÅÓÅ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ 'ÒÏÕÐÓ ÍÅÔ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏÐÉÃÓȢ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ 'ÒÏÕÐÓ ÉÎÃÌÕÄÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ !ÌÕÍÎÉ #ÁÒÅÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ     
#ÁÒÅÅÒ !ÄÖÉÓÉÎÇȾ#ÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ %ÍÐÌÏÙÅÒȟ %ÍÐÌÏÙÅÒ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓȟ %ØÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ 4×Ï-ÙÅÁÒ #ÏÌÌÅÇÅÓȢ  )Æ ÙÏÕ 
ÈÏÌÄ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 3Ï!#%ȟ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÇÒÅÁÔ ÇÒÏÕÐÓ ÔÏ ÊÏÉÎ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍȢ #ÌÉÃË ÈÅÒÅ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  
 
4ÒÅÎÄÓȟ 4ÏÐÉÃÓ ÁÎÄ 3ÅÓÓÉÏÎÓ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÅÉÇÈÔ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ 'ÒÏÕÐÓȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ) ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ǢÒÓÔ    
ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÓÕÒÖÅÙ ÄÁÔÁȟ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÍÂÅÄÄÉÎÇ ÃÁÒÅÅÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÃÁÍÐÕÓȢ   
 
"ÅÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓȾ4ÁËÅ-!×ÁÙÓ 
!ÔÔÅÎÄÉÎÇ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓȢ "Ù ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÔÔÅÎÄȟ ÉÔ ÁÌÌÏ×Ó ÏÕÒ ÓÔÁÔÅ ÔÏ ÂÅ         
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÏÔÈÅÒ ÓÔÁÔÅ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÏÐÅÒÁÔÅ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ "ÅÉÎÇ ÁÔ Á ÓÍÁÌÌÅÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ 
Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÎÁÖÉÇÁÔÅȟ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÅ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÈÁÎ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ          
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÉÔÈ ǢÒÓÔ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÓÕÒÖÅÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÈÅÌÐÆÕÌȢ  
 

) ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÎÄ Á ÂÉÇ ÎÏÔÅ ÏÆ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÔÏ +!#%ȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ Á×ÁÒÄÉÎÇ ÍÅ ÔÈÅ 

#ÕÒÒÅÎÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ 3Ï!#% ΨΦΧΪȦ ) ÌÅÁÒÎÅÄ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÔÈÉÎÇÓ ÏÕÒ             

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÓ ÄÏÉÎÇȢ  

http://www.soace.org/knowledge-groups

